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Chers adhérents, chers bénévoles, Mesdames, Messieurs,  

La saison 2023/2024 et l’anniversaire des 30 ans de L’Outil en
Main s’achèvent aux Arts et Métiers, lieu emblématique dans
lequel nous serons rassemblés. Trente ans de persévérance,
d’engagement et de transmission pour faire grandir l’héritage
de la fondatrice, Marie-Pascale Ragueneau, et devenir ce
grand réseau, reconnu et vivant, qui se développe en ville
comme à la campagne. À Troyes, nous avons lancé
l’anniversaire des 30 ans à la Maison de l’Outil et de la Pensée
Ouvrière, avec les Compagnons. Puis nous avons réuni tout au 

long de l’année artisans, gens de métiers et passionnés pour tisser des liens solides entre tous
les bénévoles de L’Outil en Main. Comme l’avait imaginé sa fondatrice, L’Union est la garante
d’une vision commune dans laquelle il n’y a pas de réussite collective sans solidarité. C’est le
sens de l’engagement de toutes les femmes et de tous les hommes dans les ateliers, qui
donnent de leur temps pour l’avenir des jeunes. 

L’Union est au service du partage entre les générations et de ce projet commun, rendu
possible par la participation des bénévoles sur tous les territoires. Là où des ateliers n’existent
pas encore, L’Union a vocation à favoriser leur développement. Là où des ateliers existent,
L’Union accompagne leur consolidation. 

Je voudrais souligner le rôle et l’importance des élus locaux qui sont à nos côtés. Sans cette
proximité, et la compréhension par les élus des collectivités territoriales des enjeux que nous
portons à travers l’initiation des jeunes à l’intelligence de la main par les aînés, aux parents qui
part la transmission opérée dans les ateliers offrent à leurs enfants de nouveaux horizons, il
serait parfois impossible de créer des ateliers, malgré le soutien indéfectible des différents
partenaires nationaux. 

En 30 ans, plus de 40 000 jeunes ont déjà été initiés à cette intelligence du geste. Il nous reste
à penser et à construire les trente prochaines années avec cohérence, cohésion et
coopération. 

L E  R A P P O R T  M O R A L  D U  P R É S I D E N T  1
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Cohérence d’abord, car chaque atelier L’Outil en Main, où qu’il se trouve, est un maillon
indispensable du projet commun. La réforme des statuts votée en février 2024 et la démarche
nationale qui doit aboutir à la reconnaissance d’utilité publique s’appuient sur ce principe
d’action. 

Cohésion ensuite, entre les territoires et entre les personnes engagées, bénévoles, jeunes,
parents, actifs. L’Outil en Main construit le futur des jeunes et assure, sans but lucratif, la
transmission de nos patrimoines visibles et invisibles aux jeunes. 

Coopération enfin, avec les partenaires et entre les associations L’Outil en Main dans un
processus de solidarité et de créativité, qui nous rend meilleurs et plus efficaces. L’entraide
pour permettre de dépasser les découragements, l’effort d’ajustement pour forger un chef-
d’œuvre commun. Le rayonnement de L’Outil en Main repose sur l’ouverture aux autres, entre
seniors et jeunes, entre artisans et artistes, entre la France et les autres pays, comme l’avait
imaginé la fondatrice. Je veux voir dans ces coopérations notre intelligence collective à
l’œuvre. 

Alain Ananos
Président de L’Outil en Main France
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L E  R Ô L E  D E  L ’ U N I O N

Fédérer les associations L’Outil en Main 

Ensemble, nous sommes 7 000 bénévoles engagés dans 270 associations labellisées L’Outil en
Main, dans 70 départements.

Garantir et promouvoir L’Outil en Main 

L’Outil en Main est une marque déposée à l’INPI. L’Union est dépositaire du label, garante de
la pérennité du concept et du respect de ses principes fondamentaux.

Être l’interlocuteur des institutions et des soutiens  

L’Union représente L’Outil en Main auprès des partenaires nationaux et du grand public. Elle
promeut le concept et porte la parole du réseau.

Créer et soutenir les associations L’Outil en Main 

L’Union porte le développement et l’animation du réseau : assurances, juridique, projets,
financements, rencontres, appui, communication.
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Heures de parcours par an 

L E S  C H I F F R E S  C L É S

Bénévoles dans les associations

Jeunes accueillis dans les ateliers 

M² d’ateliers en France

Associations L’Outil en Main

Départements

Métiers à découvrir

Ateliers “métiers d’art”

7 000
4 500

62 400
270

70
+ 100

+ 1 500
72

Heures d’ateliers par an324 000
Pour chaque jeune inscrit à L’Outil en Main en moyenne.

Dans les associations L’Outil en Main. 

L E S  T E M P S  F O R T S

Septembre 2023

Rentrée des ateliers
Journée des nouvelles associations
L’Outil en Main France aux WorldSkills
Patrimoine en transmission à Pantin
Partenariat avec le CCCA-BTP
Rencontre régionale des bénévoles en Occitanie 
Les 25 ans de L’Outil en Main Vitré 
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octobre 2023

Inauguration de L’Outil en Main de Gniew en Pologne
Rencontre régionale des bénévoles en Normandie 
Rencontre régionale des bénévoles Pays de la Loire 

novembre 2023

Assemblée Générale de L’Outil en Main France
Formation référents AssoConnect
Grande Cause Seniors par Make.org
Partenariat avec L’Association Féminine Marocaine EL-KHIR
Partenariat avec l’Université Européenne des Métiers d’Art

Décembre 2023

Journée Mondiale du Bénévolat
Rencontre régionale des bénévoles Hauts-de-France Marcq-en-Barœul
Rencontre régionale des bénévoles en Ile-de-France 

Janvier 2024

Les vœux de L’Outil en Main France avec Grégoire Scalabre (céramiste
lauréat du Prix Bettencourt-Schueller pour l’Intelligence de la Main)
Deuxième formation référents AssoConnect 
Partenariat avec Oldyssey (créateur média)

Février 2024

Assemblée Générale pour le changement des statuts RUP
Participation de L’Outil en Main France à la Semaine Green lancée
par M6
Nouvelle charte graphique des 30 ans de L’Outil en Main France
Webinaire national de L’Outil en Main France 

Mars 2024

Visioconférence - suivi des nouvelles associations
 Rencontre des bénévoles de l’Aveyron à Rodez
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Les 30 ans de L’Outil en Main France dans le Grand Est 
Rencontre régionale des bénévoles Auvergne-Rhône-Alpes 
Rencontre des bénévoles de Vendée
Journées Européennes des Métiers d’Art par l’Institut pour les Savoir-
faire Français

Festival des vocations à Marseille 
Le Séminaire de L’Outil en Main France à Bordeaux 
Rencontre des bénévoles des Côtes-d’Armor et d’Ille-et-Vilaine à
Beaussais-sur-Mer
Rencontre des bénévoles du Maine-et-Loire à Saumur

Les Ateliers Itinérants dans le Gard 
Webinaire national de L’Outil en Main France 
Rencontre des bénévoles des Côtes-d’Armor, Finistère et Morbihan à
Grand-champ
Rencontre des bénévoles de Charente-Maritime à La Rochelle

Avril 2024

MaI 2024

Juin 2024

jUILLET 2024

Fin de la saison 2023-2024

Atelier de Grégoire Scalabre à Pantin

8



L’UTILITÉ DU GESTE : L’OUTIL EN MAIN SCULPTE L’AVENIR DES JEUNESL’UTILITÉ DU GESTE : L’OUTIL EN MAIN SCULPTE L’AVENIR DES JEUNES

Réalisé par Alain Anger bénévole à L’Outil en Main de Vitré



2 L ’ E N G A G E M E N T  B É N É V O L E  A U  S E R V I C E
D E  L A  T R A N S M I S S I O N

LA JOURNÉE D’ACCUEIL DES NOUVELLES ASSOCIATIONS 2022/2023.

Le 26 septembre 2023, à Paris, nous avons accueilli les nouvelles associations de L'Outil en
Main de la saison 2022/2023. Le président de L'Outil en Main France, Alain Ananos et les
membres du Conseil d’administration ont eu le plaisir de partager cette journée avec les
bénévoles des nouvelles associations. Comme chaque année, les participants ont pu échanger
avec L’Union, entre bénévoles, et mieux connaître les outils et ressources de L’Union à un
moment clé de la vie de leur association.

Fort de sa dynamique de développement, le réseau s’est agrandi cette année avec 29
nouvelles associations créées grâce aux bénévoles mobilisés et à l’accompagnement de
L’Union, portées par les Délégués Territoriaux et les équipes. Il s’agit d’un record de créations
sur une seule et même saison !

L'Outil en Main de la Levrière
L'Outil en Main de Saint-Cyr Le Vaudreuil
L'Outil en Main Royannais 
L'Outil en Main de Gâtinais Val-de-Loing
L'Outil en Main de Herry

L'Outil en Main Ville de la Roche-sur-Yon
L'Outil en Main de Niort
L'Outil en Main de Pontivy 
L'Outil en Main de la Bruffière 
L'Outil en Main de Noyal-sur-Vilaine

1 0



L'Outil en Main Le Loroux-Bottereau 
L'Outil en Main de Ham
L'Outil en Main de Mayenne 
L'Outil en Main Bressuirais 
L'Outil en Main Thaon Les Vosges
L'Outil en Main de Sancoins 
L'Outil en Main de Gniew
L'Outil en Main de Chauny
L'Outil en Main de Neuvic sur L'Isle
L'Outil en Main des Vallées des Gaves 

L'Outil en Main Errobi
L'Outil en Main des Achards
L'Outil en Main Bourges
L'Outil en Main de Montauban
L'Outil en Main de Caudan
L'Outil en Main Baugé-en-Anjou
L'Outil en Main en Pays de Craon 
L'Outil en Main d'Uggate
L'Outil en Main de L'Isle-sur-la-Sorgue

Le Conseil de la Protection Sociale des Travailleurs Indépendants (CPSTI) a renouvelé son
soutien aux associations L’Outil en Main ! Créé en 2019, le CPSTI veille à la qualité de service
rendu par les organismes de la Sécurité Sociale auprès des travailleurs indépendants. Dans le
cadre de son action sociale, il soutient L’Outil en Main partout en France sur divers projets, et
tout particulièrement sur des événements permettant de créer du lien et de la convivialité
entre les bénévoles.

Tout au long de la saison divers événements se sont réalisés avec le soutien du CPSTI :
rencontres territoriales, projets locaux, ateliers itinérants, nouvelles associations et recrutement
de bénévoles. Le CPSTI, partenaire clé, a soutenu de nombreuses actions locales et
territoriales en faveur de la participation sociale des bénévoles retraités de L’Outil en Main.  119
associations locales ont été soutenues pour leurs projets de convivialité et d’animation locale et
ce ne sont pas moins de 253 associations qui ont été invitées aux rencontres locales, régionales
ou départementales.

R E N C O N T R E S  T E R R I T O R I A L E S  
E T  C O N V I V I A L I T É  

29 septembre 2023 – Rencontre des bénévoles d’Occitanie à Figeac (132 bénévoles)
12 octobre 2023 – Rencontre des bénévoles des Pays de la Loire à Angers (140 bénévoles)
19 octobre 2023 – Rencontre des bénévoles d’Eure et Seine-Maritimes à Louviers (90
bénévoles)
5 décembre 2023 – Rencontre des bénévoles des Hauts-de-France à Marcq en Baroeul
(80 bénévoles)

Les 14 rencontres territoriales de la saison 23-24 

L’importance de la convivialité pour les bénévoles

1 1



6 décembre 2023 – Rencontre des bénévoles d’Île-de-France à Boulogne-
Billancourt (20 bénévoles)
16 décembre 2023 – Rencontre des bénévoles de Nouvelle-Aquitaine à Salles (110
bénévoles)
23 mars 2024 – Rencontre des bénévoles de l’Aveyron à Rodez (90 bénévoles)
4 avril 2024 – Rencontre des bénévoles du Grand-Est à Troyes (150 bénévoles)
12 avril 2024 – Rencontre des bénévoles Auvergne-Rhône-Alpes à Roanne (90
bénévoles)
16 avril 2024 – Rencontre des bénévoles de Vendée aux Herbiers (650
bénévoles)
17 mai 2024 – Rencontre des bénévoles des Côtes-d’Armor et d’Ille-et-Vilaine à
Beaussais-sur-Mer (400 bénévoles)
30 mai 2024 – Rencontre des bénévoles du Maine-et-Loire à Saumur (150
bénévoles)
11 juin 2024 – Rencontre des bénévoles des Côtes-d’Armor, Finistère et Morbihan
à Grand-champ (400 bénévoles)
11 juin 2024 – Rencontre des bénévoles de Charente-Maritime à La Rochelle (120
bénévoles)

Ces rencontres conviviales ont permis à environ 2 400 bénévoles de se retrouver le temps
d’une journée. 
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« Génération transmission » - portrait de 
Marie-Thérèse et Gérard Marty à L’Outil

en Main de Rodez (12 – Aveyron)

« Le Maréchal-Ferrant » - portrait de
Luc Leroy à L’Outil en Main d’Hérouville-

Saint-Clair (22 – Calvados)

Dans le cadre des 30 ans, L'Outil en Main France et le média associatif Oldyssey mettent en
valeur la transmission à L'Outil en Main à travers des reportages et des portraits de bénévoles
aux quatre coins de la France. Avec cette série, chaque mois, ils partent à la découverte d'un
bénévole de L'Outil en Main afin d'explorer son parcours et son engagement auprès des
jeunes pour transmettre les savoir-faire manuels. 

Le média Oldyssey inverse notre rapport à l’âge. À travers ses reportages et ses portraits,
Oldyssey met en lumière les transmissions qui rapprochent les générations. Les héros et
héroïnes des contenus ont 60, 70, 80 ans, qu’importe : ils et elles sont visibles et ont des choses
à transmettre. Ajusteur, ébéniste, fleuriste, maître-verrier, maréchal-ferrant... Les détenteurs
et détentrices de façons de faire artisanales s’adressent directement à nous pour nous
enseigner des techniques, nous parler de leur passion pour la transmission et de leur
engagement bénévole.‍ Ces contenus participent à la mémoire collective et encouragent la
transmission de savoir-faire d'une génération à l'autre.

H O M M A G E S  A U X  B É N É V O L E S  D E  L ’ O U T I L
E N  M A I N

12 vidéos portraits de bénévoles, en partenariat avec Oldyssey

Découvrez les premiers portraits déjà publiés :

« Anne-Marie, Maitre-verrier » à L’Outil
en Main d’Antony (92 – Hauts-de-Seine)

« Jean-Louis, ébéniste » à L’Outil en
Main de Figeac (46 – Lot)

1 3



L’Outil en Main de Figeac (Lot – 46) et de Roanne (Loire - 42) ont été mis à l’honneur cette
année puisque le média Brut s’est rendu dans leurs ateliers pour réaliser deux vidéos !

Brut est un média d’information en ligne qui se distingue par ses formats vidéo courts et
percutants. Ce média est principalement conçu pour les plateformes numériques comme
Facebook, Instagram, YouTube, et TikTok, mais il est aussi accessible sur son propre site
internet. Sa particularité réside dans sa capacité à captiver rapidement l’attention des
spectateurs, souvent en moins de 3 minutes, en utilisant un format visuel et sonore attractif.

 Les deux vidéos ont rencontré un franc succès !

Vidéo à L’Outil en Main de Figeac : 
Facebook : 450 000 vues, 10 000 réactions et 700 commentaires

 Vidéo à L’Outil en Main de Roanne : 
Facebook : 800 000 vues, 7 800 réactions et plus de 280 commentaires
Instagram : 900 000 vues, 17 382 mentions « j’aime » et 94 commentaires

Le média Brut s’intéresse à L’Outil en Main

« Gilles, ajusteur » à L’Outil en Main de
Saumur (49 – Maine-et-Loire)

« Patrice, Chef cuisinier » à L’Outil en
Main de Limoges (87 – Haute-Vienne)

« Raymonde et l’art floral » bénévole à
L’Outil en Main d’Angers 

(49 – Maine-et-Loire)

« Vincent, paysan fromager » à L’Outil
en Main de Saint-Cyr-Mère-Boitier 

(71 – Saône-et-Loire) 

Et encore 4 autres vidéos à découvrir sur nos réseaux ou sur leur chaine Youtube, jusqu’à la fin de l’année 2024 !
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What the web

What The Web est une association engagée pour la solidarité numérique. Son objectif principal
est d’aider les associations dans leur transformation digitale grâce au programme WOW. Ce
programme permet à toute association de bénéficier de l’aide de What The Web pour créer
son site web, et d’un accompagnement durable pour apprendre à le maintenir à jour.

En 2022, What The Web a réalisé le nouveau site internet de L’Outil en Main France. Pour les
30 ans de l’association cette année, elle a également conçu la charte graphique anniversaire.

1 5



LA CHARTE GRAPHIQUE DES 30 ANS DE L’OUTIL EN MAIN



3 L E S  M É T I E R S  M A N U E L S  :  U N  A V E N I R
P O U R  T O U S  L E S  J E U N E S
Ils sont passés par L’Outil en Main !

40 000 ! C’est le nombre de jeunes initiés dans les ateliers L’Outil en Main depuis 1994. Grâce
au travail de recensement effectué par Gérard Forney, délégué territorial bénévole, auprès
des associations locales, le réseau a précisé son impact quantitatif depuis sa création. Cette
saison, plusieurs jeunes actifs passés par un atelier L’Outil en Main ont témoigné lors
d’évènements nationaux pour partager leur expérience. 

“Je suis plutôt touche-à-tout, mais à vrai dire, je ne savais pas
vraiment quoi faire comme métier quand j'avais 8 ans. J'ai
commencé L'Outil en Main, et je me suis découvert par
hasard une passion pour la couture et la broderie. J'ai fait des
études dans ce domaine, et aujourd'hui je suis créatrice de
robes de mariée brodées. Ma carrière professionnelle, je la
dois en partie à L'Outil en Main pour m'avoir appris tant de
choses, alors un jour, j'aimerais moi aussi transmettre mon
savoir-faire à la prochaine génération.”

« Ma carrière, je la dois en partie à L’Outil en Main »
Sarah Bernard, L’Outil en Main du Pays de Corlay (22)

« Le cadre et l'ambiance étaient extraordinaires pour le gamin
que j'étais. J'ai eu la chance de passer par les ateliers de
zinguerie, d'électricité et de mosaïque avant de découvrir celui
de taille de pierre. Après avoir passé plusieurs mercredis à
réaliser blasons, jardinières et autres presse-livres en pierre […]
j'ai eu un déclic : je voulais absolument devenir tailleur de
pierre. »

« Les joyeux papis du mercredi »
Cyril Cosnier, L'Outil en Main Soissons (02)
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Elle était à L’Outil en Main en 2014/2015. Puis Clara a intégré l'École
Boulle à Paris. Elle a fabriqué un meuble qui a été sélectionné pour
être inclus dans le catalogue de l'École Boulle et qui a été exposé au
Campus des Métiers d'Art aux Gobelins. 

De L’Outil en Main à l’école Boulle 
Clara Martignolles, L'Outil en Main en Gascogne Toulousaine (32)

« L'Outil en Main a joué un rôle important dans mon choix
d'orientation, car étant parti pour faire un BTS Chimie,
l'association m'a permis de me rendre compte que c'est le
travail manuel qui m'intéressait le plus. L'année prochaine, je
pars donc chez les Compagnons du Devoir en tonnellerie
puisque le travail du bois m'intéresse tout autant que celui du
métal. »

À 18 ans et il est bénévole à L'Outil en Main !
Baptiste Lafitte, L'Outil en Main du Grand Chalon (71)

« C'est grâce à L'Outil en Main que je suis aujourd'hui tourneur-
fraiseur. Mais aussi grâce à eux que je suis content de me lever
tous les matins pour aller travailler, et je suis fier de faire mon
métier. Les bénévoles m'ont tellement apporté, qu’il est je pense de
mon devoir de rendre ce qui m'a été donné. J'ai appris durant mes
années à L'Outil en Main ce qu'est le devoir de formation et de
transmission du savoir d'une génération à une autre."

Il a trouvé sa vocation grâce à L'Outil en Main
Adrien, L'Outil en Main de Toulouse (31)
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Dans le cadre de la Journée Internationale des Droits des Femmes 2024, nous sommes allés à
la rencontre des femmes de L'Outil en Main : transmission aux jeunes, présidente d'association
et future forgeronne, les femmes ont été à l’honneur. Le réseau a réalisé 3 vidéos sur 3
parcours féminins et singuliers à L’Outil en Main : Clémentine, Yvette et Adeline. La forge, la
présidence d’une association ou le bâtiment, les femmes ont toute leur place à L’Outil en Main.
Les vidéos sont disponibles sur le site web et les réseaux sociaux de L’Outil en Main France.

L’Ouverture à l’international

Une nouvelle association L'Outil en Main en Pologne

Une nouvelle association L'Outil en Main a été inaugurée à Gniew, en jumelage avec L’Outil en
Main du Limousin. En octobre 2023, une délégation française, comprenant le Président Alain
Ananos, la Vice-Présidente nationale Fabienne Birot, le Trésorier national Pierre Renaudin, le
Président de l’association du Limousin Daniel Sionneau, ainsi que deux membres des Compagnons
de Limoges, Jean-Paul Chapelle et Armand Labarre, a été accueillie en octobre 2023 par le
Maire de Gniew, en présence du Consul Honoraire de France et du nouveau Président de L'Outil
en Main de Gniew. 

27 % des apprenties de l'artisanat sont des femmes.
35 % des présidentes d'associations en France sont des femmes.
29 % des salariées de l'artisanat sont des femmes, 11 % dans le domaine du bâtiment.

Femmes et métiers manuels 
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Accueil de l'Association Féminine Marocaine EL KHIR par L’Outil en Main de Pantin (93)

Avec le soutien de la Ville de Pantin, L'Outil en Main France et L'Outil en Main de Pantin ont eu
le plaisir d'accueillir, le 22 novembre 2023, l'association féminine marocaine El-Khir. Les
femmes de l'association ont animé un atelier broderie et couture auprès des jeunes de L'Outil
en Main de Pantin. El-Khir, fondée en 1998 par Madame Souad Dibi, s'engage à renforcer
l'autonomie des femmes en situation de fragilité, qu'elles soient célibataires, veuves, divorcées,
avec ou sans enfants, résidant dans la province d'Essaouira au Maroc, dans le but de lutter
contre la pauvreté dans cette région.
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4 L ’ O U T I L  E N  M A I N  F R A N C E  E N  A C T I O N  

L'Outil en Main France aux WorldSkills 2023 à Lyon
Du 14 au 16 septembre 2023, lors des WorldSkills à Lyon, L’Outil en Main France était présent
au Village Construction à Eurexpo. À cette occasion, des ateliers d’initiation à la plomberie, à la
menuiserie et à la mosaïque ont été proposés aux jeunes. Ces animations, portées par les
bénévoles de l’association venus des régions Bretagne, Occitanie et Auvergne-Rhône-Alpes,
ont permis aux jeunes de s’initier aux métiers du bâtiment et de l’artisanat. Une cinquantaine de
jeunes ont visité les stands de L’Outil en Main. 

Les journées européenne du patrimoine à pantin
Dans le cadre des Journées Européennes du Patrimoine 2023, L'Outil en Main de Pantin, avec
le soutien de L’Outil en Main France et de la Ville de Pantin, a organisé un événement intitulé
"Patrimoine en Transmission" les 16 et 17 septembre. Cet événement, réalisé en partenariat
avec la Cité Éducative, a permis d'accueillir plus de 150 jeunes Pantinois. Durant ces deux
jours, les jeunes ont eu l'opportunité de découvrir et d’expérimenter les savoir-faire des
bénévoles de L’Outil en Main de Pantin ainsi que d’autres régions. Métiers au programme :
l’ébénisterie, la bijouterie, la métallerie, le vitrail, la forge, l’art floral, la taille de pierre et la
pâtisserie.

Crédit photo : Lisa Millet
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L’Outil en Main aux Journées Européennes des Métiers d’Art 2024

Du 2 au 7 avril 2024, L’Outil en Main a participé aux Journées Européennes des Métiers d’Art,
organisées par l’Institut pour les Savoir-Faire Français anciennement l’INMA. Sur le thème "Sur
le bout des doigts", cet événement a permis à 60 associations L’Outil en Main, réparties dans 17
départements, d’ouvrir leurs portes et de faire découvrir leurs activités au grand public.

Ces journées avaient pour objectif de promouvoir les savoir-faire d’excellence européens.
L’édition 2024 a mis à l'honneur l’ancrage territorial, en valorisant les initiatives locales et en
offrant l’opportunité de découvrir les métiers d’une région à travers les actions des bénévoles.
Dans le cadre de ces journées 3 000 jeunes ont découvert les ateliers de L’Outil en Main.

Afin de faciliter la promotion de cet événement, L’Union a envoyé gratuitement un kit de
communication numérique et papier aux associations participantes. Ce kit comprenait : 

Les affiches des 30 ans de L'Outil en Main, 
Des affiches personnalisées pour chaque association, 
Des plaquettes générales, 
Un modèle de communiqué de presse, 
Des bannières personnalisées pour les réseaux sociaux,
Activités couvertes par l’assurance de L’Union.
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Le Festival des Vocations à Marseille 

Le Festival des Vocations, organisé par l'association Les Chemins du Faire, a réuni des
personnalités de divers horizons tels que l'industrie, l'ingénierie, l'artisanat, l'éducation, la
culture, la sociologie du travail, les sciences et la philosophie. Son objectif était d'offrir à
chacun, qu'il s'agisse de jeunes au début de leur parcours professionnel ou d'adultes en quête
de réorientation, les outils nécessaires pour reprendre confiance, découvrir leurs talents et
explorer la diversité des métiers tout au long de leur vie. 

Du 30 mai au 1er juin 2024, L’Outil en Main France a pris part au Festival des Vocations en
organisant des ateliers dédiés aux jeunes, animés par des bénévoles venus de toute la France.
Sous la thématique "Construire", ces ateliers ont permis aux participants de s’initier aux métiers
manuels, d’apprendre des techniques variées et de partager des moments privilégiés avec nos
bénévoles. Pendant ces trois jours, plus de 330 jeunes ont eu la chance de découvrir des
savoir-faire précieux. Ce fut une belle occasion d’échange, de transmission et de découverte.

Les Ateliers Itinérants de L’Outil en Main France dans le Gard –

Juin 2024

Dans le cadre de la deuxième saison des Ateliers Itinérants, L’Outil en Main France a organisé
une semaine d’ateliers éphémères dans le département du Gard, du 11 au 16 juin 2024. Cette
initiative avait pour objectif de promouvoir les métiers manuels auprès des jeunes et de
présenter notre projet associatif aux habitants de ce territoire encore non couvert par L’Outil
en Main afin de faciliter la création d’associations pérennes sur ce département.

Déroulement des ateliers

Les ateliers se sont déroulés dans six communes du Gard, offrant aux jeunes l’opportunité de
découvrir et de s'initier à plusieurs métiers manuels. Les différentes localités visitées étaient :
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Roquemaure (11 juin)
La Grand-Combe (12 juin)
Alès (13 juin)
Saint-Hippolyte-du-Fort (14 juin)
Sommières (15 juin)
Nîmes (16 juin)

Ces ateliers itinérants ont été animés par des bénévoles des associations locales de L’Outil en
Main. Au total, 371 jeunes ont participé aux ateliers des métiers suivants :

la sculpture sur pierre
la menuiserie
la forge
la mécanique
l’art floral
la mosaïque
le vitrail
la couverture
la plomberie
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5 S O U T E N I R  E T  C O N S O L I D E R  L E S
A S S O C I A T I O N S  L O C A L E S  

Appui et accompagnement des associations

Tout au long de leur vie, L'Union soutient la création, la consolidation et le développement des
associations L’Outil en Main. Aperçu des différentes formes d’actions du réseau en faveur de
ses membres :

Aides au démarrage, à l’investissement et à l’innovation.
Partenariats opérationnels (dons de matériaux, soutien à la convivialité).
Accompagnement individualisé (juridique, communication, partenariats etc.)
Animation du réseau (informations sur les financements, la vie associative etc.)
Outillage (supports de communication, modèles de documents).
Projets participants à la reconnaissance et à la visibilité du concept.

Pour répondre à leurs questions, les associations peuvent compter sur les Délégués Territoriaux
de L'Union, mandatés par le Conseil d’administration de L'Union pour animer et développer le
réseau sur leur territoire. Les délégués relaient les informations de L'Union et sont le premier
interlocuteur des bénévoles localement. Financements, modèles de documents, échanges
d’expériences, organisation d’évènements ou demande d’informations juridiques, les bénévoles
s’adressent aussi directement à l’équipe salariée et aux administrateurs nationaux pour trouver
réponse à leurs besoins. 

Aides au démarrage, à l’investissement et à l’innovation

34 associations nouvelles soutenues à hauteur de 500 euros chacune.
10 associations soutenues dans leur projet d’investissement ou d’innovation avec une aide
de plus de 13 000 euros au total. 
97 associations soutenues dans leur projet d’investissement en matériel du bâtiment à
hauteur de 100 000 euros au total grâce a notre partenariat avec le CCCA-BTP.
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À l’occasion des 30 ans de L’Outil en Main France, L'Union a mis en ligne des supports de
communication externes dédiés à l’anniversaire (affiches, visuels réseaux sociaux,
messages clés, kakémonos). 

L'Union a diffusé des lettres d’information internes et externes pour valoriser les actions
locales, territoriales et nationales de L’Outil en Main. 

Communication

Nouveau partenaire de L'Union, le CCCA-BTP a permis à L'Union de soutenir
l’investissement en matériel du bâtiment pour les associations locales, assurant ainsi une
aide précieuse à la consolidation des associations locales. 

Grace a cette subvention, les associations ont pu s’équiper avec de nouveaux outils,
créer de nouveaux ateliers ou aménager leur local !

Assurance
L'Union porte pour toutes les associations L’Outil en Main les contrats d’assurance garantissant
les locaux et les personnes engagés et bénéficiaires de leurs activités. Jacques Cessat, Vice-
Président de L'Union nous partage le rôle de L'Union sur ce service essentiel. 

La boutique de L'Union a expédié 301 colis aux Délégués Territoriaux, administrateurs et aux
associations locales, avec des blouses, des kakémonos, des affiches ou encore des cartes de
bénévoles, disponibles sur le bon de commande pour tous les adhérents. Les achats groupés
permettent d’obtenir des tarifs intéressants et de maintenir une cohésion dans l’image du
réseau. 

La boutique 
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L'Union est à présent souscripteur de la totalité du contrat
d'assurance pour les associations L’Outil en Main de tous les
départements. Elle demeure donc le seul intermédiaire des
associations locales pour toute question, déclaration de sinistre,
modification dans les locaux à assurer ou autre sujet relatif à
l’assurance. Cette nouvelle méthode de fonctionnement devrait
permettre de simplifier considérablement les échanges avec
l’assureur et de garantir une prise en charge plus juste, et donc un
coût un peu allégé pour ce service. En conséquence, l’Union pourra bien entendu conseiller les
associations sur leurs besoins en matière d’assurance, leur transmettre les réponses à leurs
questions et fournir toutes les informations justes pour permettre la bonne prise des décisions. 

Jacques Cessat
Vice-Président, en charge des Assurances, Président 
de L’Outil en Main de Saint-Junien (87)

Une foire aux questions est disponible à ce sujet. Le coût de l’assurance n’a pas
significativement augmenté du fait de l’augmentation du nombre d’associations et de locaux à
assurer. Toutefois, le taux pour catastrophe naturelle, fixé par l’Etat est passé de 12 à 20 %
cette année, entrainant une augmentation importante des coûts sur toute la partie « dommages
aux biens » (qui regroupe les vols, incendies, dégâts des eaux, tous risques informatiques etc.) 

29

Information utile :

Il est essentiel de conserver un reçu pour tout don en indiquant sa valeur. Les reçus permettent
d’attester de la présence aux locaux du don reçu au moment d’un éventuel vol, et de justifier
sa valeur. Ces éléments sont devenus essentiels pour obtenir des remboursements d’assurance
aujourd’hui.



La Commission Numérique de L'Outil en Main France a coordonné la première saison complète
d'utilisation du logiciel mis à disposition par L'Union de toutes les associations L'Outil en Main.
L'ensemble des bénévoles et des jeunes inscrits y sont répertoriés, chaque association
pouvant gérer sa propre plateforme. Ce système permet aussi à L'Union de rassembler des
données au niveau national pour quantifier et valoriser les actions de L'Outil en Main, partout
en France.

Olivier Schaller
Administrateur Nouvelle-Aquitaine (33), co-pilote de la Commission
Numérique.

Quel est le bilan de l'utilisation de ce nouvel outil par les bénévoles
sur la saison 2023-2024 ?
 
Ce bilan est tout à fait positif, les associations se sont employées à saisir
les contacts des jeunes et bénévoles. Elles se sont approprié ce nouvel
outil, chacune à son propre rythme. Certaines ont exploré l'ensemble
des fonctionnalités, pendant que d'autres se concentraient sur la
fonction principale : la communauté. 

Un effort important a été fait par chacune de nos associations pour que nous ayons des
données de qualité, soyez-en remerciés. Il reste encore un peu de travail pour quelques-uns
d'entre nous, pour avoir une base solide et nous permettre un meilleur confort dans la gestion
et la vie de nos associations.
 

Assoconnect

Quelles ont été les principales actions de la commission numérique ?
 
La commission numérique, formée de bénévoles, vous écoute, travaille et fait des
propositions d'évolution au Conseil d'Adminisration et en informe nos Délégués Territoriaux et
nos référents. Ils doivent vous faire redescendre les informations sur nos travaux. La
commission numérique est en relation permanente avec l'éditeur du logiciel pour suivre la
correction des bugs, proposer des évolutions souhaitées par une majorité de nos associations
et qui pourraient intéresser d'autres clients de Assoconnect. Elle est aussi le soutien technique
des autres commissions dans le domaine du numérique.
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Enfin, nous souhaiterions que dans chacune de nos associations, il y ait un bénévole identifié
comme contact au sujet de l'outil. Nous pourrons alors communiquer directement avec lui sur
notre outil numérique.
 
N'oubliez pas qu'il existe une adresse mail dédiée pour écrire à la commission numérique :
numerique@loutilenmain.fr

Jérôme de Casabianca
Administrateur, co-pilote de la Commission Numérique, Administrateur
de L'Outil en Main à Angers (49)
 
Quelles sont les principales fonctions utiles pour une association
locale ?

La première fonction indispensable pour une association, quelque soit
sa taille, est la fonction “communauté”. Dans cette fonction, chaque
association va renseigner les coordonnées de chacun de ses membres
bénévoles et jeunes, puis pourra créer des groupes et profiter alors
d’une deuxième fonction utile, la fonction “e-mail” permettant des
envois en nombre avec un suivi individuel. 

Maîtriser ces deux fonctions apportent facilité et gain de temps à l’association. La fonction
“comptabilité” est adaptée à nos associations, et l’ensemble des trésoriers de L’Outil en Main
qui l’on testée n’en font que des compliments. Je citerai ensuite la fonction “site internet” qui
permet à tous de créer un site internet local et de le faire évoluer, à condition d’y consacrer un
peu de temps chaque semaine. 

Selon vous, pourquoi un tel outil est-il utile, voire indispensable pour L'Outil en Main ?

AssoConnect permet l’enregistrement simple des renseignements indispensables concernant
chaque membre. L’association tient à jour facilement les évolutions en cours d’année et entre
les différentes saisons, ce qui permet de communiquer tant pour l’association locale que pour
l’Union. Des statistiques peuvent en ressortir, permettant le montage de dossiers pour les
demandes de financements. 

Au niveau local et au niveau national nous avons tous besoin de communiquer avec nos
adhérents et avec l’extérieur ; AssoConnect nous permet de le faire facilement et de diverses
manières. Bien sûr, la prise en main de ce nouvel outil demande un peu de temps et une
certaine rigueur dans la saisie des données de base, mais l’utilisateur s’y retrouve vite. Quel
gain de temps, quel confort de savoir à tout moment que les mails sont bien tous partis et
distribués !
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6 L ’ O U T I L  E N  M A I N  F R A N C E  

Le Conseil d'Adminisration de L’Outil en Main France 2023/2024  

lE Bureau :

Alain Ananos
Président

Jacques Cessat

Vice-Président

Patrick Clément

Vice-Président 

Pierre Renaudin

Trésorier 

Marie-Dominique

Pelletier

Secrétaire Générale

Fabienne 

Birot-Pauly

Vice-Présidente

Les administrateurs :

Daniel Canut Yves Le Guen Jacques Beaurain Annie Gondras Marguerite Chevalier

Jérôme de

Casabianca

Francis BremaudJanine DacheuxOlivier SchallerThamar 

Montillaud-Joyel
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Le Conseil d'administration se réunit au moins quatre fois par an. Il met en œuvre les
orientations stratégiques validées par l'Assemblée générale. Il gère et administre L'Union
conformément à ces orientations et aux décisions budgétaires votées.

20 octobre 2023
24 novembre 2023
8 janvier 2024
18 janvier 2024
19 mars 2024
24 mai 2024
25 juin 2024

Les séances du Conseil d'administration se tiennent en format hybride : les bénévoles peuvent
participer en présentiel ou en visioconférence.

Philippe Bacquaert Brigitte NeveuBruno Deleuze

La gouvernance :

SAISON 2023/2024 - LES RÉUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

Assemblée Générale de FEVRIER 2024 dans le cadre de la Reconnaissance

d’Utilité Publique (RUP)

Le 24 novembre 2023, les membres de l’Assemblée générale de L'Union ont adopté la
résolution suivante à 92,53 % des voix :

Considérant la démarche initiée par L'Union pour obtenir la reconnaissance d’utilité
publique et suite au Prix Bettencourt-Schueller, L'Union a engagé un travail préparatoire
permettant de faire aboutir cette reconnaissance à l’occasion des 30 ans.
Considérant le modèle de statuts associatifs correspondant aux critères de fonctionnement
susceptibles de permettre l'obtention de la reconnaissance d'utilité publique.
Les membres de L'Union seront convoqués en Assemblée générale au premier trimestre
2024 pour délibérer sur l’adoption des modifications nécessaires aux statuts de L'Union
afin de rendre recevable le dossier de RUP auprès des services de l’État.
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Pour permettre de déposer le dossier de demande de reconnaissance d’utilité publique de
L'Union auprès des services de l’État, L’Union a convié l’ensemble des associations à une
Assemblée générale le 8 février 2024. Les résolutions suivantes ont été soumises au vote : 

Approbation des modifications des statuts de L'Union visant à obtenir la reconnaissance
d'utilité publique (RUP).

Approbation des modifications du règlement intérieur de L'Union visant à obtenir la
reconnaissance d'utilité publique (RUP).

Mandat au Président et à Madame Marie-Dominique Pelletier pour effectuer toutes
modifications non substantielles sur les projets de statuts et de règlement intérieur qui
seraient demandées par le Ministère de l’Intérieur et le Conseil d’État.

Pouvoirs au Président et au cabinet DELSOL - pour réaliser toute démarche, déclaration
ou formalité nécessaire pour la procédure de reconnaissance d’utilité publique. 
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L’Assemblée générale a adopté à plus de 92% les adaptations proposées par le Conseil
d'Administration, confirmant ainsi le vote de l’assemblée générale 2023 à Chalon-sur-Saône.
Le dépôt d’un dossier visant à être reconnu d’utilité publique a pu être déposé le 5 juin 2024
auprès du ministère de l’Intérieur.

Le dossier est en cours d’instruction, dont voici les prochaines étapes :
 

Le ministère de l'Intérieur procède à l'instruction de notre demande. Il peut demander
l'avis du Conseil municipal de la commune où se situe notre siège et demander un rapport
au préfet.

Si la demande est recevable, le ministère de l'Intérieur recueille l'avis du ou des ministères
concerné(s) par notre activité. Si ces avis sont favorables, le ministère de l'Intérieur
recueille ensuite l'avis du Conseil d'état sur le projet de décret de reconnaissance.

Enfin, la reconnaissance d'utilité publique est accordée par décret publié au Journal
Officiel.

Marie-Pascale Ragueneau
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Les Délégués Territoriaux :

Alain Ananos
Président

Janine Dacheux

Somme

Daniel Canut

Occitanie

Daniel Dulot

Aube / Champagne

Ardenne / Haute-

Marne

Bernard Lanoë

Loire-Atlantique

Yves Le Guen

Côtes d’Armor /

Finistère

Bernard Marès

Dordogne / Lot-et-

Garonne

Pierre-Yves Brabant

Pas-de-Calais /

Nord

Serge Llehi

Occitanie

Jean-Pierre Oroy

Isère

Michel Le Borgne

Morbihan

Louis Robin

Vendée / Deux-

Sèvres / Charente /

Charente-Maritime

Gwilherm

Poullennec

Yvelines

Marguerite Chevalier

Auvergne-Rhône-

Alpes / Bourgogne-

Franche-Comté

Pascal Leroy

Ille-et-Vilaine

Lucien Morancé

Mayenne

Pierre Lefebure

Eure, Seine-

Maritime

Jean-Paul

Tribaudeaut

Oise

Jean-Jacques Brient

Seine-Saint-Denis

Martial Niss

Haut-Rhin, Bas-Rhin,

Moselle

Michel Martin

Vosges / Meurthe-

et-Moselle

Béatrice Le Bougennec

Vaucluse

Olivier Gronier

Basse-Normandie

Gérard Forney

Territoires non

couverts

Patrick Clément

Ile-de-France

Chantal BAUD

Jura
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Le séminaire national L’Outil en Main France 2024, qui s’est tenu les 23 et 24 mai à Bordeaux,
a rassemblé près de 40 bénévoles, administrateurs et Délégués Territoriaux. Cet événement a
permis de faire le bilan de la saison 2023/2024 et de définir les orientations pour l’année à
venir. Au cours des ateliers en format world café, les participants ont échangé sur des
thématiques essentielles comme la reconnaissance d’utilité publique, le développement du
réseau (notamment à l’international) et l’engagement des bénévoles. Une partie importante du
séminaire a été consacrée au rôle des Délégués Territoriaux (DT) et à l'organisation territoriale
de l’Union, afin de renforcer la coordination locale. Des ateliers d’auto-formation ont permis de
partager des compétences pratiques, notamment autour de la plateforme AssoConnect et des
stratégies de communication. Ce séminaire a été un moment fort de mobilisation et de réflexion
collective, posant les bases des objectifs stratégiques pour la saison à venir, avec une ambition
commune : continuer à transmettre les métiers manuels aux jeunes générations.

Alain Ananos
Président

Guy Udol

Guadeloupe

Yves Goisnard

Gironde/Landes

Georcelaine Edouard

Guyane

Didier Dutot

Maine-et-Loire

Le séminaire national  :

Roland Audet

Vienne
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L’équipe salariée  :
L’équipe nationale, sous l’autorité du Conseil d'administration, anime le réseau, appuie les
associations locales, développe les partenariats et soutient la création de nouvelles
associations.

Emi l ie  Scocc imarro
-

Directr ice  généra le
Jusqu ’au  15  octobre  

2024

Quent in  Caradot
-

Chargé de miss ion  

Anne Nenodj i  Nodj igoto  
-

Secréta ire

 

Amina Khider
-

Chargée de communicat ion  

Har ish  S ivakumaran
-

Stagia i re  
Janv ier  -  ju i l l e t  

2024
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L’organisation territoriale :

Notre réseau s’est doté d’une organisation territoriale à deux échelons, régional et
départemental selon le maillage territorial. Nous comptons aujourd’hui 12 associations
régionales et départementales (ARD) : 

Associations départementales : 

L'Outil en Main Normandie
L'Outil en Main Bretagne
L'Outil en Main Ile-de-France
L'Outil en Main Grand Est
L'Outil en Main Auvergne-Rhône-Alpes
L'Outil en Main Pays de la Loire

Associations régionales : 

L'Outil en Main du Territoire de l’Aube
L'Outil en Main Maine et Loire
L'Outil en Main Vendée
L'Outil en Main Loire-Atlantique
L'Outil en Main Charente-Maritime
L'Outil en Main de l'Aveyron
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7 D E S  P A R T E N A R I A T S  S O L I D E S  P O U R
S O U T E N I R  L E  R É S E A U
Cette année encore, le Conseil de la Protection Sociale des Travailleurs Indépendants
(CPSTI), a soutenu les actions de L'Outil en Main. Créé en 2019, le CPSTI veille à la qualité de
service rendu par les organismes de la Sécurité sociale auprès des travailleurs indépendants.
Dans le cadre de son action sociale, il soutient L’Outil en Main partout en France. Rencontres
territoriales, projets locaux, ateliers itinérants, nouvelles associations et recrutement de
bénévoles.

Les objectifs du partenariat : 
Renforcer la convivialité pour les retraités dans les associations L’Outil en Main,
Soutenir l’autonomie et prévenir l’isolement par l’engagement bénévole,
Développer le lien intergénérationnel pour les bénévoles retraités.

Grâce au Prix Liliane Bettencourt pour l'Intelligence de la Main, remporté en 2022, la
Fondation Bettencourt-Schueller accompagne L’Outil en Main France pendant trois ans dans
deux grands axes : 

Renforcer la transmission des métiers d’art aux jeunes en valorisant le parcours des
bénévoles et des jeunes passés par L’Outil en Main, 
Développer L'Outil en Main avec des initiatives comme les ateliers itinérants et la création
de nouveaux ateliers.
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L'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT) est un organisme qui aide les
collectivités locales à réaliser leurs projets en leur offrant un soutien technique, financier et
partenarial. Elle adapte ses actions aux besoins spécifiques de chaque territoire et propose des
solutions pour faire face aux défis. L'ANCT accompagne ainsi les territoires dans leur
développement tout en renforçant leur cohésion. Cette année encore, l'Agence Nationale de la
Cohésion des Territoires a soutenu les actions de L'Outil en Main France dans le cadre des
programmes Petites Villes de Demain et Ruralité.  

Le CCCA-BTP œuvre pour la promotion des métiers du bâtiment et des travaux publics,
notamment par la voie de l’apprentissage. À travers ses actions, l’association attire les jeunes
talents pour répondre aux défis de recrutement et de transition écologique et technologique du
secteur. En partenariat avec L’Outil en Main, le CCCA-BTP soutient les ateliers du BTP dans les
associations locales, tout en favorisant la transmission intergénérationnelle avec des
bénévoles. Ce partenariat inclut également un soutien financier pour l’équipement des
associations locales afin de renforcer l’attractivité et l’excellence des métiers du BTP.
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L'Outil en Main est lauréat 2023 de l'appel à projet de Fonds Saint-Christophe, visant à
renforcer les solidarités intergénérationnelles. Le projet : "Partager les histoires de L'Outil en
Main - Les métiers de la main, une perspective d'avenir !". a permis de mettre en avant
l’engagement de nos bénévoles, ainsi que l’intérêt des jeunes pour les métiers manuels.



Le Crédit Coopératif soutient les associations partenaires dans leurs collectes de fonds en les
intégrant à son programme ”Agir pour une société plus juste”. Cette année, L’Outil en Main a
une page dédiée sur le site du Crédit Coopératif, où les clients peuvent choisir de reverser une
partie des intérêts de leurs placements à notre association. Cela permet de recueillir des fonds
supplémentaires pour financer nos projets.

Le ministère des Sports, de la Jeunesse et de la Vie Associative a soutenu cette année
encore L'Outil en Main France dans le cadre de ses actions en faveur de la jeunesse partout
en France via les dispositifs FDVA et DJEPVA.
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Le Fonds de Coopération de la Jeunesse et de l’Éducation Populaire (Fonjep), créé en
1964, est un organisme cogéré par l’État, les collectivités et les associations. En tant que pôle
de ressources, il a pour mission de soutenir le développement des projets associatifs pour la
jeunesse et l’éducation populaire, en facilitant notamment leur déploiement.
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Compte de résultat au 31 juillet 2024

Le compte de résultat vous est présenté en détaillant les principaux postes de charges et
produits en comparaison avec l’année précédente.

Le montant du compte de résultat s’élève à la somme de 976 589€ pour l’exercice 2023/2024
contre 773 485€ en 2022/2023.

Concernant les produits, les différents postes sont détaillés ci-après :

Les subventions s’élèvent à 450 387€ et représentent 46.1% du total des produits. Elles se
décomposent en subventions de nature publique pour 118 413€ et en subventions
d’organismes privés pour 331 974€.
Les cotisations des jeunes et adhésions progressent, et représentent 268 675€, soit 27.5%
du total des produits elles correspondent à l’inscription de 4 268 jeunes.

Rapport du trésorier sur l’arrêté des comptes au 31 juillet 2024
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Les ventes de l’exercice s’élèvent à 14 384€.
Les dons divers s’élèvent à 38 505€ et représentent 3.9% du total des produits.
La taxe d’apprentissage s’élève à 54 163€ soit 5.5% du total des produits. 
Les subventions dédiées non utilisées l’exercice précédent s’élèvent à 130 625€ soit 13.4%
du total des produits.

Que tous ces financeurs soient remerciés pour leur contribution au bon fonctionnement de
notre association.

Concernant les charges, sans en reprendre chaque montant, les différents postes
détaillés dans le compte de résultat amènent les commentaires ci-après :

Les frais de fonctionnement baissent par rapport à l’exercice précédent.
Un effort important a été effectué sur la production de supports de communication,
expliquant la progression de ce poste.
Une dépense exceptionnelle concerne les frais liés au déménagement des locaux de
Troyes.
En fonction de l’augmentation du nombre d’enfants et de locaux le poste assurance
progresse.
Une dépense exceptionnelle apparait sur l’exercice concernant le lancement des trente ans
de L’Outil en Main.
Le poste des honoraires progresse fortement et cette hausse correspond aux montants des
honoraires du cabinet d’avocats qui a été choisi pour nous accompagner dans l’obtention
de la reconnaissance d’utilité publique.
Une nouvelle dépense apparait sur l’exercice concernant la formation des bénévoles,
consistant principalement à faciliter l’emploi par les associations de l’outil informatique
AssoConnect.
Le poste mission bureau et Conseil d’administration progresse suite à un Conseil
d’Administration exceptionnel sur deux journées pour expliquer et voter la demande de
reconnaissance d’utilité publique pour l’Union.
La baisse des ateliers itinérants s’explique par la durée réduite cette année. Il faut ajouter
à ce poste le compte évènements correspondant à des ateliers éphémères et l’on arrive à
un montant identique à l’exercice précédent.
Il a été versé aux associations de L’Outil en Main la somme de 231 999€ soit 23.75% du
budget, ce qui représente sur l’exercice une participation équivalente à 54.35€ par enfant.
Les associations ont bénéficiés également de frais déboursés par l’Union à hauteur de 159
044€ soit 16.3% du budget ce qui représente sur l’exercice une participation équivalente à
37.26€ par enfant. Le montant global s’élève à la somme de 391 043€ représentant 40% du
total des dépenses et une somme moyenne par enfant de 91.62€.
Vous noterez que les heures de bénévolat liées au fonctionnement de L’Union représentent
13 061 heures et ont été valorisées au pied du compte résultat à une fois et demie le smic
pour un montant de 308 125€.
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Le bilan de notre association s’établit de la façon suivante au 31 juillet 2024 :

À l’Actif :
Les immobilisations nettes s’élèvent à 1 865€.
Les prêts aux associations locales s’élèvent à 7 300€.
Le stock de marchandises à la fin de l’exercice s’élève à 11 047€.
Les produits à recevoir s’élèvent à 1 288€.
La trésorerie apparait pour un montant de 332 221€.
Les charges constatées d’avance s’élèvent à 8 736€.
Le total de l’actif apparait pour un montant de 364 676€.

Au Passif : 
En tenant compte de l’excédent de l’exercice les fonds propres progressent et s’élèvent à
198 738€.
Les provisions apparaissent pour un montant de 19 048€.
Les fonds dédiés pour 78 000€ correspondent à des dépenses non réalisées sur l’exercice
par rapport aux subventions affectées.
Les dettes correspondent à la somme de 66 552€ en hausses par rapport à l’exercice
précédent.
Les produits constatés d’avance correspondent à des subventions non affectées utilisées
après la clôture de l’exercice.

Avant de clore ce rapport il vous est proposé d’affecté l’excédent de l’exercice de 19 965.21€
au poste fonds associatifs.

Suite à ce rapport financier je vous remercie de votre écoute et je reste à votre disposition
pour vous communiquer tout élément qui vous semblerait nécessaire concernant l’exercice clos
le 31 juillet 2024.

Pierre RENAUDIN
Trésorier 
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Bilan au 31.07.2024

Pierre Renaudin, Trésorier et Philippe Bacquaert, Comptable de L’Union 

ET Après les 30 ans ?
Nous avons beaucoup travaillé au cours de cette année des trente ans pour poursuivre
l’œuvre et préparer le futur. Cohésion, cohérence, coopération furent les mots clés de notre
action de transformation et d’adaptation de L’Union aux nouveaux contours et contraintes de
notre engagement bénévole. Cette année, à ces trois mots clés structurant, nous vous
proposons d’adjoindre consolidation et création.

Consolidation, car si nous sommes aujourd'hui 270 associations dans plus de 70 départements,
nous pourrions être 300. Pour diverses raisons, environ 10% de nos associations ont disparu en
trente ans, et cette circonstance doit nous encourager à nous tourner vers les jeunes initiés hier
pour faire renaître les Outils en Main de leurs territoires. Consolidation aussi, car nous allons
poursuivre le travail de développement sur de nouveaux territoires pour compléter notre
maillage et atteindre l'objectif de l'Outil en Main dans chaque département, y compris nos
départements ultra-marins.
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Consolidation en diversifiant nos ressources; la reconnaissance d’utilité publique devrait y
contribuer en mettant plus en valeur cet engagement citoyen du bénévolat de la transmission
de l’intelligence de la main. C’est un engagement aussi de toutes ces entreprises de l’artisanat,
des corps intermédiaires et des parents qui, dans nos territoires, s’engagent. 

Jeunes, parents, bénévoles retraités, c’est plus de 21 000 citoyens en action chaque semaine
pour transmettre, pour réaliser, pour partager les savoir-faire et les savoir-être au travers des
coopérations avec des institutions prestigieuses, tels le Mobilier National, les lauréats de la
Fondation Bettencourt-Schueller, le Musée d’Orsay, avec les réseaux professionnels et amis de
notre histoire, Compagnons, FFB, CCCA-BTP, CMA, CPSTI dans nos territoires en lien avec les
élus, républicains des deux rives.

Comment nous engager ensemble dans la consolidation, le renforcement et le développement
de nos associations avec les collectivités territoriales et les opérateurs sociaux sur de nouveaux
projets, vers de nouveaux objectifs ? Comment préparer et motiver les artisans et les salariés
aux enjeux de la transmission ? 

Par l'imagination de nouveaux processus créatifs, tant au niveau de la conception de
nouveaux ateliers, que grâce à l'ouverture sur les modes de production émergeants
(intelligence artificielle, outils numériques, etc.)
Par de nouvelles pédagogies de transmission et de développement de cette intelligence de la
main au service de nos communs, également.
Enfin, par la création d'objets utiles à toutes les générations, et par la création d'œuvres qui
illustrent dans leur forme la recherche de sens qui caractérise à L'Outil en Main. 

Adaptation, ouverture, amélioration continue de nos processus dans la bienveillance. Ces
objectifs sont au cœur de l’action des administrateurs bénévoles de L’Union qui exercent les
devoirs de leur charge, mais aussi de l’équipe salariée. Je voudrais qu’en ce jour d’Assemblée
Générale nous partagions cette conviction, que c’est par ces coopérations fructueuses au sein
de L’Union que nous progresserons encore. 

AXES DE TRAVAIL
Poursuivre la construction de nos outils : Règlement intérieur, Catalogue des objets, Guide
pédagogique.
Améliorer l’efficience pour mieux être à l’écoute de chaque association de l’Union.
Poursuivre notre démarche d’étendre les associations de L’Outil en Main sur tout le
territoire, départements métropolitains et ultra-marins de la République.
Poursuivre l’adaptation des associations L’Outil en Main aux nouvelles donnes issues des
crises et des nouveaux modes d’organisation du travail.
Être présent auprès des « seniors » qui souhaitent s’engager, mais aussi auprès des salariés
et entreprises qui interrogent le sens du travail.
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Poursuivre et élargir nos partenariats, y compris au niveau européen et international.
Poursuivre le développement de notre communication externe.
Veiller à l’équilibre de nos ressources.
Le budget qui vous est présenté intègre à la fois nos ambitions et un caractère prudentiel
pour demeurer dans la cohérence d’un développement harmonieux et maîtrisé.

Alain Ananos
Président de L’Outil en Main France

Rapport sur le prévisionnel 2024/2025

Le budget prévisionnel vous est présenté pour l’année 2024/2025, il a été établi avec
prudence et avec les principales caractéristiques ci-après : 

Un budget à hauteur de 769 400€.

Pour les recettes :
Sur la base de 265 associations cotisantes.
Sur la base de l’inscription de 4 300 jeunes avec une cotisation de 57.50€ sans
changement depuis 2016.
En espérant un montant de subventions à hauteur de 419 500€.
Une prévision de collecte de la taxe apprentissage de 45 000€.
Un montant de dons du crédit coopératif à hauteur de 31 000€.

Pour les dépenses :
En continuant l’aide aux Délégués Territoriaux pour soutenir les associations locales.
En provisionnant le solde des honoraires pour l’obtention pour l’Union de la reconnaissance
d’utilité publique. 
En provisionnant un montant important pour l’Assemblée Générale au cours de laquelle
L’Union fêtera ses trente années d’existence.
En continuant à aider les associations à maintenir le lien social entre les bénévoles grâce à
la subvention du Conseil de la Protection Sociale des Travailleurs indépendants. 
En continuant l’aide à la création de nouvelles associations et l’aide à l’investissement et à
projets innovants.
En continuant à aider les associations à investir grâce à l’aide du CCCA-BTP.
En provisionnant une dépense importante pour développer la mise en place d’ateliers
itinérants et éphémères.

Voici le budget 2024/2025 sur lequel vous devrez vous prononcer.

Pierre RENAUDIN
Trésorier
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Budget prévisionnel 2024/2025
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