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Pour la suite, les perspectives sont nombreuses : développer de nouvelles actions, réfléchir à
notre modèle économique ou encore à la gouvernance de l'association, notamment
s'agissant de l'implication des alumni.alumnae. Si 2022 nous a permis de poser les bases de
notre action, 2023 s'annonce être une année riche et pleine de défis.

EDITORIAL

C'est avec joie que nous pouvons rédiger aujourd'hui le premier rapport d'activités de
Tremplin Jeunesse, toute jeune association créée en juin 2022 ! En sept mois d'existence,
l'association a su contribuer à la lutte contre l'orientation subie, les inégalités d'accès à
l'emploi et à la formation mais également promouvoir l'entrepreneuriat social.

Grâce à notre action phare Tremplin'J, ce sont 18 jeunes que nous avons accompagné·e·s et
remobilisé·e·s dans la construction de leur parcours professionnel. Voici quelques
témoignages forts : 

Ca m'a fait réaliser que mes rêves n'étaient pas que des rêves,

ça m'a donné confiance.

Le parcours m'a aidé à développer ma détermination et mon

courage

Ça m’a permis de prendre conscience de la valeur de ce que je

peux apporter dans une équipe 

En somme, trois impacts positifs peuvent être soulignés : Confiance, Détermination et
Ambition. 

Nos actions n'auraient pas pu avoir lieu sans l'aide précieuse de nos partenaires et soutiens,
qui malgré nos débuts, sont nombreux. 

MERCI À TOUTES ET À TOUS POUR

VOTRE COLLABORATION ! 
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TREMPLIN JEUNESSE, C'EST QUOI ?
Tremplin Jeunesse est une association loi 1901 créée en juin 2022.

Genèse de l'association Tremplin Jeunesse
L'association est née de la volonté de lutter contre l'orientation subie des jeunes et l'inégalité
d'accès à l'emploi et à la formation. Pour ce faire, il est apparu nécessaire de mettre en place
un accompagnement innovant visant à rendre les jeunes acteurs de leur projet
professionnel. 
 
Afin d'élaborer au mieux cet accompagnement, une phase d'expérimentation a été mise en
place à partir de septembre 2021. Deux sessions pilotes de Tremplin'J - à l'époque
dénommée Coop'J - portées par l'ACERMA (Association pour la Communication, l'Espace et la
Réinsertion des Malades Addictifs) et l'Académie des Pluriels, conçues et opérées par Camille
Tutin ont été réalisées permettant à 11 jeunes de bénéficier d'un parcours de remobilisation
via la création d'une entreprise éphémère à impact. 

La réussite de ces deux sessions a révélé le besoin de développer l'action via une structure
propre, d'où la création de l'association Tremplin Jeunesse.  

Chez Tremplin Jeunesse, nous développons des formats innovants pour permettre aux
jeunes de révéler leurs compétences en les rendant acteurs de projets.
Ils expérimentent de nouvelles manières de faire, apprennent à travailler en groupe, se
confrontent aux questions et aux prises de décision, développent la curiosité de chercher le
parcours qui leur correspond le mieux et se sentent légitimes à avoir de l'ambition et des
projets. 

Redonner confiance,
Créer le goût de l'engagement, 
Remobiliser les participant.e.s dans la

construction de leur parcours professionnel. 

NOTRE MISSION
Aider toutes les personnes en difficulté
d'accès à l'emploi, à la formation, ou en
réflexion sur son orientation, à trouver sa
voie pour s'insérer professionnellement. 

NOS COMBATS
Lutter contre l'orientation subie, les
inégalités d'accès à l'emploi et à la
formation, et pour l'égalité des chances. 

 NOS VALEURS

NOTRE IMPACT

TRANSMISSION
COOPÉRATION
BIENVEILLANCE

EXPÉRIMENTATION
DÉTERMINATION
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TREMPLIN JEUNESSE, C'EST QUI ?

Camille TUTIN : Fondatrice et présidente de l'association
Daniel PINO : Vice-président

Le bureau 

Les membres actifs
Depuis 2022 : Christian Tutin, Nicolas Thiébault, Guillaume Baccam
Nouveaux membres 2023 : Emma Seguin, Lydia Vignon, Marion Baugier, Karine Balland, 
 Marie-Claire Braconneau

Les membres  bénéficiaires 
A ce jour, on compte 18 bénéficiaires de l'association Tremplin Jeunesse. Ces 18 jeunes ont
participé à l'une des trois sessions Tremplin'J. Afin de les impliquer dans la vie de
l'association, ils sont sollicités pour diverses missions (volontariat en service civique,
lancement d'un podcast, organisation de sorties), et selon leurs compétences, ils peuvent
animer des ateliers (par exemple, une  participante de la session #2 a animé l'atelier couture
de la session #3). 

Les financeurs 
L'ACERMA (l'Association pour la Communication, l'Espace et la Réinsertion des Malades
Addictifs) co-porte l'une de nos actions, Tremplin'J. Les Fondations Julienne Dumeste, BNP
Paribas et Vinci pour la Cité financent Tremplin'J via l'ACERMA.

MERCI ÉGALEMENT À TOUS NOS DONATEURS !

Lucile MIDLEY - Responsable de la communication (alternante)
Ibrahim DEMOL - Responsable de la communauté (volontaire et alumni)
Tsanta RAMAMISON - Coordination de programme (bénévole)

L'équipe encadrante 
La fondatrice et présidente, Camille TUTIN, qui gérait seule l'association a recruté en
septembre 2022 une équipe pour développer davantage  les actions : 
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Les prescripteurs
Centre Paris Anim' Place des Fêtes, EDI Le Tipi, Hub 18, Le Capla, Mission Locale de Paris,
PRIJ, Tendance 19, Ecole de la 2e Chance, EPI Championnet.

Les partenaires opérationnels
ACERMA, Agence BNP Paribas La Villette, Adie, Biocoop Canal Bio, Biocoop Les Fêtes, BNP Act
for Impact, Cafézoïde, Centre Paris Anim' Place des Fêtes, Centre Paris Anim' Montparnasse,
Chez Julienne, Commerçants du Marché du Pré Saint Gervais, du Marché de la Place des
Fêtes, du Marché de la Place de Bitch, Couveuse Epicéas-Projets 19, DAgency, Du Pain et des
Roses, Fondation Terre Solidaire, Hub 18, La CJM Ile de France, La Cravate Solidaire, La Fabrik
Coopérative, La Réserve des Arts, Le Capla, Le Cinq et 104 Factory - Centquatre, Le PréàVie -
Soukmachines, L'Académie du Climat, L'Eternel Solidaire, MACVAC Paris 19, Migracoop, MLP,
MVAC 18, Paris & Co, Projets 19, QJ, Smart Food Paris, Tendance 19, Urban Lab

Les intervenant·e·s & professionnels
Inès LABIDI, Virginie ABEL, Fériel MAGNIER-SLIMANI (E-Graine), Emeline MÜLLER, Lucas
THIVOLET CONDE SALAZAR (Fashion Green Hub, Ifa Chanvre), Anna MOURLAQUE
(Migracoop), Joy MOULONDO (Grande Surface), Noémie TISSOT-ROSSET (créatrice textile),
Johanna ROVELA (Cités coop), Davina HUNDERT (Cités Coop), Robin GIRARD (Eternel
Solidaire), Mélanie JOFFRET (Paris&Co), Erwan AOUF (BNP Paribas), Irène MEMDJO (Adie),
Narima LEMOIGNE (Adie)

LES PARTENAIRES

+ DE 50 
PARTENAIRES 



TREMPLIN'J

Pour accompagner les jeunes et permettre à chacun·e de trouver
sa voie, nous avons créé un parcours de remobilisation de 4
semaines, qui permet à une dizaine de jeunes d’apprendre à se
connaître et à travailler collectivement, en montant une
entreprise éphémère à impact.

Les participant.e.s partagent un objectif commun : la création d'une
entreprise éphémère à impact. Le produit à fabriquer puis à vendre leur
est imposé, c'est un prétexte et un outil pédagogique pour réussir à
collaborer, découvrir la création d'entreprise, se sensibiliser à l'ESS et aux
enjeux du secteur abordé, et s'essayer à toutes les facettes du montage de
projet, de la communication à la logistique, en passant par l'élaboration du
budget, la relation client et la production.

 les jeunes habitant.e.s des QPV 
les jeunes en situation de
décrochage, d'exclusion ou de
précarité 
les jeunes étudiant.e.s ou tout juste
diplômé.e.s en perte de repère ou
de motivation sur leur parcours 
les jeunes en réorientation ou en
reconversion 
les jeunes désireux·ses de
découvrir l'entrepreneuriat pour
valider leur souhait ou idée
d'entreprendre

Les jeunes de 16 à 30 ans.
En particulier :

L'objectif c'est d'apprendre par la pratique, en expérimentant, avec un but et une deadline
concrète : la vente du produit. Il s'agit bien sûr de monter en compétences et d'acquérir
des outils théoriques et pratiques, mais aussi d'apprendre à se poser les bonnes questions
pour pouvoir ensuite réutiliser la démarche et les outils dans un projet personnel.

NOTRE PUBLIC NOTRE IMPACT

Reprendre confiance 
acquérir de l'expérience 
apprendre à travailler en groupe 
se remobiliser en montant une activité,

éphémère mais qui a du sens 
prendre conscience de son pouvoir d'agir 
redevenir acteur de son orientation et de

la construction de son parcours

professionnel 
connaître son territoire, les structures

qui peuvent proposer un accompagnement

et se faire un réseau 
avoir une idée précise et globale de ce

qu'implique un projet de création

d'activité

NOS ACTIONS
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 #1 - Confi'Tri 
Paris 19è
Septembre 2021
5 participant·e·s
Confitures à partir de

fruits & légumes

invendus

 #2 - Euflorie 
Paris 19è

Janv/Fev 2022
6 participant·e·s

Fleurs séchées françaises



Avant la création de l'association, deux sessions pilotes ont été mises en place : 

confirmer l'impact positif du projet pour les bénéficiaires :  les jeunes ont tous
exprimé leur satisfaction et la fierté d'avoir réussi à mener le projet jusqu'au bout. Ils
soulignent également que le principal apport immédiat du projet est la prise de
confiance en soi, le sentiment d'avoir acquis de l'expérience concrète, et d'avoir accédé à
une vision globale de la création d'entreprise, suffisante pour le voir comme un horizon
atteignable.
valider le format de 4 semaines  : en effet, le format condensé est intéressant pour
mobiliser des jeunes aux profils fragiles ou complexes, qui ne se projettent pas sur une
durée supérieure à 4 semaines.
développer des partenariats 
confirmer le besoin budgétaire s'agissant de la prise en charge des déjeuners des
jeunes et de la rémunération de l'équipe

Ces deux sessions pilotes ont permis  de  :
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Ce que j’ai aimé c’est la

rencontre des partenaires lors

de la cérémonie, oser prendre

la parole en public lors de cet

événement et le fait d’avoir


participé à un collectif durant

ces 4 semaines.




Les 7 jeunes qui ont participé à la session, ont conçu la marque "From Nowhere" et choisi de

réaliser des pochettes de téléphones à partir de tissu upcyclés. 

Le collectif a produit et vendu 26 pochettes de téléphones. Il a réalisé un CA de 385 euros

et un bénéfice de 220 euros. 2 jeunes ont décidé de poursuivre l'aventure avec Cités Coop

afin de faire perdurer la marque From Nowhere.  

SESSION #3 - FROM NOWHERE 
22 SEPTEMBRE AU 21 OCTOBRE 2022

La session s'est déroulée dans le 18ème arrondissement de Paris, principalement dans le
quartier de la Goutte d'Or et Marcadet-Poissoniers.  On y retrouve de nombreuses
entreprises textiles. C'est donc en toute logique que la thématique choisie pour cette session
est le textile et la mode durable. 

La session a duré 19 jours. Il y a eu deux jours d'intégration suivi d'un parcours de 4
semaines.  

RÉCAPITULATIF SESSION #3  

PARTICIPANT·E·S
7 DES  PARTICIPANT·E·S  ONT EXPRIMÉ LEUR


SATISFACTION ET LA FIERTÉ D'AVOIR RÉUSSI À

MENER LE PROJET JUSQU'AU BOUT

100%

PARTENAIRES

+ de 25

26
POCHETTES RÉALISÉES ET

VENDUES

220€
DE BÉNÉFICES

Changement de

partenaire pour le

portage de l'entreprise

éphémère
CAE CLARA > Cités coop

NOUVEAUTÉS

Prise en charge

du repas du midi 

JURY DE

CLÔTURE



LES ÉVÈNEMENTS ALUMNI

En participant à une session de Tremplin'J, les jeunes rejoignent notre communauté et se
voient proposer des évènements et ateliers collectifs. L'idée est de créer une communauté
active qui peut s'entraider et de continuer de les accompagner dans leur projet
professionnel au-delà d'une session. Ces douze derniers mois, nous avons proposé pas
moins de 6 évènements (deux ont eu lieu avant la création de l'association).

Session de co-développement - 20 janvier 2022  
Dans les locaux de l'ACERMA, nous avons pu retrouver deux alumni autour d'une session de
co-développement pour les rebooster dans leurs projets.

Retrouvailles - 21 mai 2022
A QJ, nous avons pu revoir les jeunes des deux premières sessions : l'occasion de prendre
des nouvelles, se rebooster et s'entraider.

La Sense_Night organisée par MakeSense - 9
novembre 2022
Lors de la soirée de clôture des incubé.e.s de
MakeSense, l'équipe de Tremplin Jeunesse a pu
pitcher Tremplin'J devant plus de 200 personnes. Les
6 alumni présents ont pu découvrir l'écosystème
entrepreneuriat et ESS. 

L'Hackaton de Paris organisé par La Social Cup - 19
novembre 2022
L'Hackaton est une journée d’innovation collective
pour faire émerger des projets d’utilité sociale ou
environnementale, portés par des jeunes entre 18 et
25 ans, développer son propre projet ou encore
contribuer à un projet existant. Lors de cet
évènement, un des alumni a pu pitcher son projet. 

Atelier avec l'ADIE - 1er décembre 2022
Les alumni ont pu découvrir les dispositifs de
financement et d'accompagnement à la création
d'entreprise proposés par l'ADIE.

la nouvelle équipe a été introduite : trois nouvelles recrues rejoignent Camille dans
l'encadrement de Tremplin Jeunesse ;
la création de l'association Tremplin Jeunesse pour promouvoir davantage Tremplin'J et
développer  les actions ;
le lancement de l'appel à dons 2022

Premier Gala de rentrée - 3 septembre 2022
Durant le Gala de rentrée qui a eu lieu à MakeSense, 4 alumni ont présenté leur parcours
devant un public bienveillant de 20 personnes rassemblant des partenaires, des ami·e·s et
des curieux·ses. 

Plusieurs actualités ont été annoncées : 
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LES BÉNÉFICIAIRES

 ÂGE

BÉNÉFICIAIRES AU TOTAL

18

21 - 24 ans
10

18 - 20 ans
5

25 - 30 ans
2

Moins de 18 ans
1

  DONNÉES CLÉS

3 JEUNES ISSU·E·S DE QPV

5
JEUNES ISSU·E·S DE QVA, CUCS, ZUS

OU DANS UN PÉRIMÈTRE DE 300

MÈTRES AUTOUR D'UN QPV

4 JEUNES MIGRANT·E·S

1 JEUNE SUIVI PAR L'ASE

 NIVEAU D'ÉTUDES

0 2 4 6

Sans diplôme 

CAP, BEP (Niv 3) 

Niveau Bac (sans l'avoir obtenu) 

Niveau Bac 

Bac + 2 et plus (Niv 5 et plus) 

SITUATION

PROFESSIONNELLE 
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En re
ch

erch
e d'emploi
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e de st

age
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15 

10 

5 

0 
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DES  PARTICIPANT·E·S  ONT EXPRIMÉ LEUR SATISFACTION ET LA

FIERTÉ D'AVOIR RÉUSSI À MENER LE PROJET JUSQU'AU BOUT100%

L'IMPACT AUPRÈS DES JEUNES

PRENDRE

CONFIANCE EN SOI

IDENTIFIER LEURS

COMPÉTENCES &


CAPACITÉS

ACQUÉRIR DE

L'EXPÉRIENCE


CONRÈTE

PRENDRE LA

PAROLE EN PUBLIC

PRÉCISER SON PROJET

PROFESSIONNEL

AVOIR UNE VISION

GLOBALE DE LA CRÉATION


D'ACTIVITÉ

PRENDRE

CONFIANCE EN SOI

PRISE DE CONSCIENCE DE

SES COMPÉTENCES


LATENTES

MONTER EN

COMPÉTENCE  

OSER EXPRIMER SES

RÊVES ET AVOIR DE

L'AMBITION

RENCONTRES ET

RÉSEAU

LES IMPACTS À CHAUD

LES IMPACTS À FROID*

*pour les jeunes des deux premières sessions
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la création d'une réelle équipe encadrante permettant de développer davantage nos
actions : en effet, nous sommes passés d'une personne, Camille Tutin, fondatrice du
projet, à 4 personnes. C'est une réelle réussite, d'autant plus que l'une d'entre elles est
un ancien participant à la session #2 de Tremplin'J ; 
le développement de partenariats à tout niveau (opérationnels, prescripteurs,
professionnels) : on compte à ce jour plus de 50 partenaires. On tient notamment à
remercier le Hub 18 qui nous a prêté une salle pour la majeure partie de la session #3 et
donné de leurs temps ; ainsi que l'Académie du climat qui nous a accueilli et mis à
disposition leur atelier lors de la semaine de production de la session #3  ;
l'action Tremplin'J est bien établie : la session #3 a permis de confirmer le format ainsi
que le contenu. On a pu avoir 7 bénéficiaires (contre 6 pour la session #2 et 5 pour la
session #1). Néanmoins, l'objectif d'une dizaine de bénéficiaires par session n'est pas
encore atteint.
l'implication des alumni.alumnae dans la vie associative : par exemple, à travers des
vidéos témoignages, la participation au podcast de Tremplin'J, la gestion de l'atelier
production de la session #3, la présence aux temps forts (vente, cérémonie de clôture,
Gala...) etc. 

Depuis la création de l'association Tremplin Jeunesse, de belles réussites peuvent être
soulignées : 

On peut également noter le changement du portage des sessions. Avant portées par la
CAE CLARA, la session #3 a été réalisée avec la Cités Coop. Nous espérons poursuivre la
collaboration et pouvoir continuer le portage avec Cités Coop en 2023.

CONCLUSION ET PERSPECTIVES

CONCLUSION

La création de l'association Tremplin Jeunesse a été rendue nécessaire par un ensemble de
difficultés rencontrées dans le financement et la mise en oeuvre de l'action Tremplin'J : des
difficultés financières suite au désistement inattendu de l'Académie des Pluriels qui
représentait 2/3 du budget de l'action ; des difficultés administratives liées au portage
juridique de l'entreprise éphémère assuré par la CAE CLARA ; des interrogations sur la
diversification du modèle économique et  l'implication des alumni.alumnae dans la
gouvernance.

Le 10 juin 2022 se réunit donc l'Assemblée Générale constitutive de l'association Tremplin
Jeunesse, pour déployer l'action Tremplin'J et développer de nouvelles actions autour de
l'orientation, de l'insertion professionnelle et de l'entrepreneuriat.
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une semaine d'intégration
5 semaines de formation
8 semaines de production

L'action Tremplin'J  bien établie, cela nous permet aujourd'hui d'envisager le
développement de nouvelles actions. 

Mené par Ibrahim, ancien participant de la session #2 et en service civique à Tremplin
Jeunesse, un podcast sera lancé en début d'année avec notamment la participation des
alumni.alumnae.  

En partenariat avec l'EDL (Equipe de développement local) du 19e et les partenaires
associatifs du QPV Danube-Solidarité, nous lançons une action estivale autour des métiers
de la communication. Un groupe de 10 jeunes de 16 à 25 ans montera une "agence de
communication éphémère" dont la mission sera de communiquer, auprès des autres jeunes
du quartier et de l'arrondissement, sur la programmation des activités jeunesses proposées
par les structures du territoire. L'action se déroulera en trois temps : 

Nous prévoyons des cycles d'ateliers courts pour développer la confiance en soi, identifier
ses compétences et changer de regard sur soi-même.

Nous envisageons d'acquérir un espace boutique pour permettre aux participants des
sessions de Tremplin'J de l'utiliser pour vendre leurs produits. Cet espace pourra également 
 être mis à disposition des alumni qui souhaiteraient organiser des pop up store. Par la suite,
on envisage de créer une des postes en alternance et des emplois en insertion pour
permettre à des jeunes d'expérimenter la gestion d'une boutique. 

Afin de fédérer une communauté d'alumni.alumnae forte, nous souhaitons proposer des
évènements (ateliers et sorties) plus fréquemment : au rythme de un par mois. La question
de la place des alumni dans la gouvernance de l'association est aussi en réflexion. En effet,
nous souhaitons impliquer davantage les alumni.alumnae dans la vie associative : membre
du bureau, gestion de la communauté et des évènements, partage de leur expérience lors de
réunions d'informations collectives, gestion de la future boutique etc. Ce sujet sera discuté
lors de l'Assemblée Générale de l'association qui aura lieu le samedi 21 janvier 2023. 

afin d'encourager l'entrepreneuriat féminin, nous avons prévu une session exclusive-

ment féminine du 9 mars au 7 avril 2023, dans le 20ème arrondissement de Paris ;
une session en juin, dans le 18ème arrondissement de Paris ; 
une session en septembre, dans le 13ème arrondissement de Paris ; 
une session en décembre, dans le 19ème arrondissement de Paris.

Pour cette année 2023, de belles perspectives sont en vues. 
Tout d'abord, nous espérons pouvoir embaucher le/la premier salarié.e de l'association,

afin de développer et coordonner au mieux les actions.  

Si les financements nous le permettent, nous envisageons la réalisation de 4 sessions de

Tremplin'J : 

PERSPECTIVES
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Pour conclure, si 2023 nous permet d'envisager de belles perspectives, de nombreux
enjeux restent à relever. 

Le grand défi à relever en 2023 sera de convaincre les financeurs afin de réunir le budget
nécessaire pour mener à bien tous nos projets. D'autre part, aujourd'hui, nos actions sont
financées uniquement par des fondations privées, ce qui rend difficile la visibilité financière.
Une importante réflexion autour de la diversification du modèle économique est donc en
cours (vente de prestations, des formations, du mécénat etc.).  

En parallèle, nous devons sécuriser l'équipe en place. Le développement des actions de
l'association, nous amène aussi à envisager la création d'emploi. 

Pour nous donner de la visibilité, nos réseaux sociaux se développent pour autant la
création d'un site internet nous semble essentiel, mais représente un investissement
financier et/ou RH conséquent et encore difficile à mettre en place. 

Enfin, nous sommes en recherche de nouveaux locaux pour nos bureaux - notre bail se
termine en mars 2023 - et d'équipement informatique pour l'équipe. 

Camille TUTIN
Présidente de Tremplin Jeunesse



Tsanta RAMAMISON

Coordination de programme



ENJEUX 
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